SPRAWOZDANIE

Z PROWADZENIA AUDYTU WEWNETRZNEGO ZA ROK 2020

Lp. Nazwa jednostki
1 | Urzgqd Miejski Trzemeszna
2 |Srodowiskowy Dom Samopomocy w Trzemesznie
3 | Zespol Szko6t Ogélnoksztalegeych i Zawodowych
4 | Biblioteka Publiczna
5 |Dom Kultury
6 |Osrodek Pomocy Spolecznej
7 | O$rodek Sportu i Rekreacji
8 |Przedszkole nr 1
9 | Przedszkole nr 2
10 | Szkola Podstawowa nr 1
11 | Szkola Podstawowa nr 2
12 | Szkola Podstawowe im. Powstania Wielkopolskiego w Kruchowie
13 |Szkola Podstawowa im. Bohateréw Wrzesnia 1939 roku w Trzemzalu

2. Przeprowadzone zadania, czynno$ci doradcze i czynnos$ci sprawdzajace.

Temat zadania

zapewniajacego,
czynnosci Zadanie zapewniajace (Z), Czynnos¢ Zadanie uj
Lp. ¥ P JE} . (2) ¥ . Obszar ryzyka a a:‘ne ujete w
doradczych, doradcza (D), Czynnosci sprawdzajqce (S) planie audytu
czynnosci
sprawdzajacych
Struktura
organizacyjna
Urzgd Miejski
Trzemeszna
2020
1 Z Zarzadzanie Po zmianie
Fundusze unijne i
inne Srodki
pozyskiwane ze Fundusze
Zrédel unijne i inne
zewnetrznych $rodki
) N pozyskiwane ze
Urzagd Miejski srédel
Trzemeszna zewnetrznych
2 Z TAK
Audyt
bezpieczenistwa
3 Informacji D Zarzgdzanie NIE




Utworzenie
Lokalnej Grupy
Dzialania.
Podstawy prawne
oraz mozliwosci

pozyskania
4 dofinansowania D Dochody NIE
Mozliwo$é
realizacji Inwestycje i
inwestyeji w zamdwienia
S formule PPP D publiczne NIE
3. Istotne ryzyka i slabosci kontroli zarzadczej.
Temat zadania
Lp. Zig:‘:g:?f;:ﬁzii f Wydane zalecenia w badanych obszarach ryzyka Uwagi
doradezych

1. Okredleniec procentowego udzialu poszczegélnych czynnoci
danego pracownika w og6lnym zakresie czynnosci.

2. Odzwierciedlenie czynno$ci z Regulaminu Organizacyjnego
przypisanego do danego referatu w zakresach czynnosci
pracownikdw tegoz referatu.

3. Aktualnoéé zakresow czynno$ci pracownikdw.

4. Posiadanie odpowiedniego zasobu kadry przez poszczegdlne
referaty Urzedu tj. proporcjonalnego do wyznaczonych zadan.

5. Posiadanie przez pracownikéw odpowiednich kompetencji
do wykonywania czynno$ci na zajmowanych stanowiskach.

. 6. Ustalenie czy w opinii kierownik6w referatéw Urzedu Miejskiego
organizacyjna zakresy czynno$ci pracownikow nie dublujg sie zaréwno w sensie
Urzad Miejski ich formalnego ujgcia jak i faktycznej realizacji.
1 Frzemeszny 7. Ustalenie czy nie wystgpuje dublowanie czynnosci przez )
2020 pracownikow réznych referatéw Urzedu.

8. Ustalenie czy obecne zorganizowanie poszczegdinych referatow
Urzegdu uwzgledniajace zakres zadan jest efektywne.

9. Ustalenie czy wystgpuja obszary zbednie obcigzajace
pracownikéw.

10. Zglaszanie zapotrzebowania na dodatkowe stanowiska pracy.

11. Opinie kierownikéw, co do réwnomiernego obcigzenia stanowisk
pracy.

12. Badania efektywnosci na stanowiskach pracy.

13. Przy tworzeniu nowych stanowisk pracy odniesienie si¢ do
zakresow czynnosci Urzgdu Gminy i Miasta w Witkowie.

14. Podjgcie decyzji co do nowej struktury organizacyjnej Urzedu.




15.

16.

17.

18.

19.

20.

Podjgcie decyzji co do oczekiwanych od poszczegélnych
pracownikéw kompetencji.

Podjgcie decyzji co do liczby stanowisk kierowniczych,
Stworzenie szczelnego systemu analiz arkuszy organizacyjnych
szk6t by¢ moze z udzialem przedstawicieli Rady Miejskiej
Trzemeszna.

Podjgcie decyzji celem zakonczenia niedopuszczalnych sporow
wewnatrz Spotki Remondis Aqua Trzemeszno sp. z 0.0. (np. spor
o wysokos¢ podatku od nieruchomosci generujacy ryzyko
przedawnienia po stronie Gminy).

Okreslenie zakresu robét dodatkowych do wykonywania przez
spotke Remondis Aqua Trzemeszno.

Zwigkszenie efektywnosci procedury windykacyjne;.

W zwigzku z powyzszym rekomenduje sie:

b)

<)

d)

Wdrozenie opis6w stanowisk pracy.

Zaangazowanie w proces opisu stanowisk pracy kierownikéw
poszczegoOlnych referatow.

Aktualizacjg zakres6w czynnosci.

Wykorzystanie wdrozonych w jednostce narzedzi zarzadczych w
tym w szczegdlnoscei:

Analizg planu pracy (cykl roczny) referatéw Urzedu,

Analizg dokonanych opiséw stanowisk pracy (ostateczne
uzgodnienie kierownika j.s.t. z kierownikiem referatu i
podpisanie),

Analizg raportéw identyfikacji, analizy i reakcji na ryzyko- celem
ustalenia sposobu postepowania z ryzykiem.

Analizg rejestru zidentyfikowanych ryzyk i o$wiadczen o stanie
kontroli zarzadczej — oméwienie z kierownictwem Urzedu i

ostateczne ustalenie wspdlnych dzialan.

W zwigzku z powyzszym rekomenduje sie:

Wdrozenie opiséw stanowisk pracy.

Zaangazowanie w proces opisu stanowisk pracy kierownikow
poszczegblnych referatow.

Aktualizacj¢ zakresow czynnosci.

Wykorzystanie wdrozonych w jednostce narzedzi zarzadezych w
tym w szczegolnodci:

a) Analizg planu pracy (cykl roczny) referatéw Urzedu,




b) Analiz¢ dokonanych opiséw stanowisk pracy (ostateczne
uzgodnienie kierownika j.s.t. z kierownikiem referatu i
podpisanie),

¢) Analizg¢ raportéw identyfikacji, analizy i reakcji na
ryzyko- celem ustalenia sposobu postepowania z
ryzykiem.,

d) Analizg rejestru zidentyfikowanych ryzyk i oéwiadczen
o stanie kontroli zarzadczej - oméwienie z
kierownictwem Urzgdu i ostateczne ustalenie wspéInych
dzialai.

4.  Wdrozenie pozostalych zalecen zawartych w treéci sprawozdania.

Fundusze unijne i
inne §rodki
pozyskiwane ze
Zrédel
zewnetrznych

Urzgd Miejski

Rekomenduje si¢ w audytowanej jednostce zestandaryzowanie
sprawozdawczo$ci w zakresie pozyskiwania $rodkéw unijnych.
Przede wszystkim wlasciwym zlazeniem byloby przyjecie koncepcji

polegajgcej na dokonywaniu przegladu mozliwych do pozyskania srodkéw
unijnych oraz na tej podstawie przygotowanie cykliczne np. raz na miesiac
zestawie 0 mozliwych do pozyskania $rodkach zewngtrznych. Takie
dzialanie stanowiloby podstawg do podjgcia decyzji, co do ich pozyskania.
W przypadku trudnosci w ustaleniu calej palety mozliwych do
pozyskania srodkéw unijnych mozna wykorzysta¢ ofert¢ propanows przez
WOKISS. Gmina jest strong umowy zawartej z tym Oérodkiem.
Por. dostgp na stronie:

http://www2.wokiss.pl/programy/cwe/dotacje-serwis-informacyiny/

Jednym z wiasciwych rozwigzain w tym zakresie byloby réwniez
monitorowanie mozliwosci pozyskiwania dofinansowania ze $rodkéw
unijnych oraz dostarczanie kierownictwu systematycznych raportéw
dotyczacych mozliwosci pozyskiwania,

Zaleca sig réwniez wprowadzenie strategii rozwoju gminy, jako
narzgdzia na podstawie, ktérego samorzad realizuje obowigzek
prowadzenia polityki rozwoju regionalnego. Dokument ten powinien
wyznaczaé gléwne kierunki rozwoju gminy w wieloletniej perspektywie,
w celu zapewnienia trwatego i zréwnowazonego rozwoju.

Zasadne byloby stworzenie strategii rozwoju gminy na bazie
analizy SWOT opartej na wynikach diagnozy spoleczno- gospodarcze;.

Biorgc pod uwage dane zebrane podczas czynnosci audytowych
rekomenduje si¢ przyjecie logiki interwencji opartej o nastepujace
przyktadowe kierunki rozwoju:

- Kierunek rozwoju nr 1 — konkurencyjna gospodarka;
- Kierunek rozwoju nr 2 — kapitat spoleczny;

- Kierunek rozwoju nr 3 — inwestycje w zasoby.




Do kazdego kierunku rozwoju powinny zostaé przypisane

adekwatne pola operacyjne i wskazane proponowane kierunki dzialania.

Podstawowym kryterium spéjnoéci z przedmiotowsa strategia bedzie

przyczynianie si¢ do realizacji danego celu strategicznego (szczegdly

zalecen por. tabela — zaltacznik do sprawozdania.

Audyt
bezpieczenstwa
Informacji

10.
11.

Rozproszenie urzgdu w kilku budynkach i rézne standardy
zabezpieczenia powoduja  ryzyko naruszenia  systemu
bezpieczenstwa informacji szczegélnie, ze dane dotyczace
informacji niejawnych sg przetwarzane poza jednym z dwdch
glownych budynkéw. Dlatego po raz kolejny zaleca sie
usytuowanie urzedu w jednym budynku.

Zaleca sig zintegrowanie systemow informatycznych, co znacznie
usprawni pracg urzedu i przyczyni sie do efektywnosci pracy
(oszczgdnodei czasu pracy).

Zaleca si¢ stworzenie nowego systemu ochrony informacji
niejawnych.

Zaleca si¢ stworzenie na wspélnej platformie rejestru uméw i
skanéw uméw wtym przede wszystkim uméw powierzenia
przetwarzania danych osobowych.

Przeprowadzenie  szkolenia ~ wewnetrznego  dotyczacego
przyjetych w jednostce regulacji z zakresu ochrony danych
osobowych oraz dostgpu do informacji niejawnych.

Przeniesienie miejsca przetwarzania informacji niejawnych do
jednego z gtéwnych budynkéw Urzedu.

Zaleca sig réwniez scalenie archiwum w jednym miejscu.

Nalezy dotozy¢ nalezytej starannosci przy podejmowaniu dziatan
zapewniajacych, ze osoby zaangazowane w proces przetwarzania
informacji posiadajg stosowne uprawnienia.

Zaleca sig aktualizacjg, inwentaryzacji sprzetu i oprogramowania
stuzgcego do przetwarzania informacji obejmujgcej ich rodzaj i
konfiguracje.

Zaleca si¢ wprowadzenie polityki kluczy.

Zaleca sig¢ zmiang pomieszczen serwerowni oraz migjsca
przechowywania informacji niejawnych (por. aktualne zdjecia

tych pomieszczen).




W zwigzku z przygotowywaniem budzetu UE — obecnie — przygotowanie
projektu Rozporzadzenia dotyczacego wspélnej Polityki Rolnej oraz
przeznaczeniem 3-5 % EFROW na programy Leader- mozliwo$¢ wsparcia

Utworzenie przygotowawczego w II potowie 2022 na wstepng diagnoze, konsultacje
Lokalnej Grupy | .

Dzialania. W zwigzku z przewidywang zmiang ustawy o rozwoju lokalnym z

A Podstawy. l?ra‘\’.'n.e udziatem lokalnej spolecznosci przewidywany jest konkurs na lokalne )
oraz mozliwosci

Strategie Rozwoju- 2023 r.

pozyskania
diflnansawatiia Mozliwoé¢  zawigzania stowarzyszenia réwniez specjalnego =z
konieczno$cig wskazania podstaw prawnych zaréwno z ustawy o
stowarzyszeniach jak i ustawy o rozwoju lokalnym z udzialem lokalne;

spolecznoéci.

Mozliwosé , oL L _
i Wskazanie przykladéw realizacji modernizacji budynkéw uzytecznosci

realizacji
modernizacji publicznej w tym szkét w formule PPP. Propozycje mozliwosci realizacji

5 budynkéw modernizacji szkét w ramach tzw. pakietowego PPP wspélnie z sasiednia =

uzytecznos$ci | Gming.

publicznej w | Zalecenie mozliwosci przeprowadzenia dialogu technicznego.
formule PPP

4. Wskazanie przyczyny zaistnienia ewentualnych, znaczacych odstepstw w realizacji
planu audytu

Pierwotnie planowany byl m.in. audyt z obszaru wspélpracy i dzialalnoSci na rzecz organizacji
pozarzadowych oraz podmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnogci
pozytku publicznego i o wolontariacie.

Po uwzglgdnieniu przez organ wykonawezy wniosku Rady Miejskiej Trzemeszna o przeprowadzenie
audytu dotyczacego struktury organizacyjnej Urzedu ostatecznie przeprowadzono takie zadanie.

W ramach czynnoSci sprawdzajacych w odniesieniu do audytu dotyczacego pozyskiwania $rodkdw
unijnych ustalono, Ze zawarta zostat umowa z Wokiss dotyczaca kompleksowej informacji o dostepnych $rodkach
pomocowych w2020 r. Na podstawie audytu dotyczacego struktury organizacyj nej zostaty przygotowane projekty
opiséw stanowisk pracy.

5. Inne, istotne informacje dotyczace prowadzenia audytu wewnetrznego w roku

sprawozdawczym
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Tomasz Gorybki-siigk
(data) \ (podpis dudytora)
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Krzysztolf Deleziriski @) (podpis kierownika jednostki)
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